
˛̧̘̓̓ ̑̆̋̓̏̑́ ̏ ̝̖̑̆̈̔̌̓́̓́  
̜̑́̂̏̓ ̔̎̉̃̆̑̒̉̓̆̓́ ̈́ ςπρτ ̄̏̅   

 
 ˝̆̋̓̏̑ ˡːˎ˛ˠ ˏ˜˛ Ⱥ˜ːˠȻ 

ˍȢˑȢ ː̠̔̌̋̏̃ 

˔́̒̆̅́̎̉̆ ˠ̧̘̎̏̄̏ ̒̏̃̆̓́  
ςυ ̠̅̆̋́̂̑ ςπρτ ̄̏̅́ 



˞̏̅̆̑̇́̎̉̆ ̧̘̏̓̓́ 

 

 

мΦ ˻͍ͫͤͦͤ·͔ ͙͔͙͒ͦͫͭ͗ͤΎ ͙ ͙͊ͤ͊͘͡ ͔ͪͯ͘͡Έ͙͍͙ͭ͊ͭͤͦͫͭ 
ͪ͊͋ͦͭ· ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊ ͍ нлмп ͎ͦ͒ͯ 

нΦ ˻͍ͫͤͦͤ·͔ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊ 

}˿͍͔ͦͪ΄͔͍͍͙͔ͤͫͭͦ͊ͤ ͙͔ͫͫͭͣ· ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ  

}˻͍͙͔͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ 

}˹͊ͯ͊͟ ͙ ͙ͤ ͍ͤͦ͊ͼ͙͙ 

}˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊Ύ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ 

}ˤ͙͔ͦͫͨͭ͊ͭ͡Έͤ͊Ύ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ͙ ͫͦͼ͙͊͡Έ͔ͤͦ 
͍͔͙͔ͫͦͨͪͦͦ͗͒ͤ 

}ˮͤͺ͙͍͙͔ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ 

}ˮͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͙ ͊͟ ͣͨͯͫ 

оΦ ˭͊͒͊;͙ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊ ͤ͊ нлмр ͎ͦ͒ 
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˛̜̒̎̏̃̎̆ ̠̅̏̒̓̉̇̆̎̉ ̔̎̉̃̆̑̒̉̓̆̓́ 

} ˤ ˹͊ ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤͦͣ ͔͚͙͎͔ͪͭͤ ͙͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭͦ ˾͙͙ͦͫͫΣ ͍͙ͨͪͦͦ͒ͣͦͣ ζˮ͔ͤͭͪͺ͊ͫ͟η ͍͔ͫͦͣͫͭͤͦ 
ͫ ζ̏ͻͦ ˸͍ͦͫ͟·ηΣ ͙͘ 161 ͍ ͯ͊͘ ˽˥̂ ͊ͤ͘Ύ͡ см ͔ͣͫͭͦΣ ͍ ͭΦ;ΦΥ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ς 37; ͫ ͦͼ͙͙͊͊͘͡ͼ͙Ύ ς 
руΤ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͙ ͙ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦ ς спΤ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ ς 64ςссΤ ͙͔ͤͭͪͤ͊ͼ͙͙ͦͤ͊͊͘͡ͼ͙Ύ ς 
тнΤ ͔͋ͪͤ͒ ς 87ς88.      

} ˤ ͔ͪ ͚͙͎͔ͭͤ ͔ͯͪͯͨͤͤͤ͟·ͻ ͎ͪͯͨͨ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟Σ ͍͙ͨͪͦͦ͒ͣͦͣ ˾ˮˢ ͍͙ͤͦͦͫͭ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͔ͨͪͦͭ͊͟ 
ζ˿ͦͼ͙͊͡Έͤ·͚ ͍͙͎ͤ͊͊ͭͦͪηΣ ͦͻ͍͊ͭ·͍͊Ό΅͙ͣ фрн ͍ͯ͊͘ ͙ ͺ͙͙͊͡͡·Σ ˽˥̂ ͍ͦ΄͔͡ ͍ ͭͦ ͨ-нл ͍͍ͯͦ͘Σ ͍ 
ͭΦ;ΦΥ ͙ͨͫͻ͎ͦͦͦ͡-͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͔ͫͦ͟ ͙ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έ͔ͤͦ ό͔͒ͺ͔͎͙ͭͦͦ͟͡;͔͔ͫͦ͟ύ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ όф ͔ͣͫͭͦύΣ 
ͫͦͼ͙͊͡Έͤ͊Ύ ͪ͊͋ͦͭ͊ όммύΣ ͙͎͙͋ͦͦ͡Ύ όмоύΣ ͙͙ͫͭͦͪΎ όмсύΣ ͻ͙͙ͣΎ όмфύΤ ͍͒ͪ͊ͦͦ͘ͻ͔͙͔ͪ͊ͤͤ όнлύΦ 

} ˽˥̂ ͔͙ͨͦ͋͒͡ ͍ ͦͭͪ͟·ͭ·ͻ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ͻ ̅̇˽ ζˮ͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ ͙ ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ ͨͦ ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭͤ·ͣ 
͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύͣ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͤ͊ͯ;ͤͦ-͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͎ͫͦͦ͟ ͔ͦͣͨͫ͊͟͟͡ ˾͙͙ͦͫͫ ͤ͊ нлмп-нлнл ͎ͦ͒·ηΤ 
̅̇˽ ζ˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ͤ͊ нлмм-2015 ͎ ͦ͒·ηΣ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ͻ ͎͍ͪ͊ͤͭͦ ˽͔͙͔ͪ͒ͤͭ͊͘ ˾̅Τ 
˾͙͚͎ͦͫͫͫͦͦ͟ ͤ͊ͯ;͎ͤͦͦ ͺͦͤ͒͊Σ ˾̅̅ˮΣ ˾˥˹̅Σ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ ˸͙͙ͤͦ͋ͪͤ͊ͯ͟ ˾ ͙͙ͦͫͫ. 

} ˿͋ͦͪͤ͊Ύ ˽˥̂ ͊ͤ͘Ύ͊͡ м ͔ͣͫͭͦ ͨͦ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͯ ͍͔͍͊ͦ͊ͤͤ͘·ͻ ͎ͤ͊ͪ͊͒ ͨͦ ͙͎ͭͦ͊ͣ ͺ͙ͤ͊͡Έͤ·ͻ 
͔͍͍͙͚ͫͦͪͤͦ͊ͤ L± ˤ͔͙͚͚ͫͪͦͫͫͫͦ͟ ͔͔͚ͭͤ͡ ͙͍͔͙̂ͤͪͫ͊͒· нлмп ͎ͦ͒͊ όнм ͦͦͭ͘͡·ͻΣ мп ͔͔ͫͪ͋ͪΎͤ·ͻ 
͙ мм ͍͋ͪͦͤͦ͘·ͻύΦ  ˹ ͊ ;͔͙͔ͣͨͦͤ͊ͭ ͙ͣͪ͊ ͨͦ ͙͍͚ͫͨͦͪͭͤͦ ͎͙͙͔ͣͤ͊ͫͭ͟ ˨͔͙ͤͫ ˢ͋͡Ύ͙ͤ͘ ͫ ͭ͊͡ 
;͔͙ͣͨͦͤͦͣ ͙ͣͪ͊. ˴ ͦͣ͊ͤ͒͊ ͎͙͍ͣͤ͊ͫͭͦ ˽˥̂ ͍·͙͎ͪ͊͊͡ ˽͔͍͔͍ͪͤͫͭͦ ˾͙͙ͦͫͫ  ͔͙ͫͪ͒ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦΦ 
˿͔͙ͭͯ͒ͤͭ͟ ˽˥̂ ͍͔͍͙͊ͦ͊͘͡ ͔͔ͫͪ͋ͪΎͤ·͔ ͔͙ͣ͒͊͡ ͔͙̉ͣͨͦͤ͊ͭ͊ ˩͍ͪͦͨ· нлмп ͨͦ ͙ͅ ͔ͭͤͫ-
͊Ή͙͔ͪͦ͋͟Φ  
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ˍ̎́̌̉̈ ̝̑̆̈̔̌̓́̓̉̃̎̏̒̓̉ ̜̑́̂̏̓  

}˽ͦ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͊ͣ 
͙͙͎ͣͦͤͭͦͪͤ͊ 
Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟ ͍͍ͯͦ͘ ͍ 
нлмп ͎ͦ͒ͯΣ 
͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ˽˥̂ 
͙ͨͪͤ͊ͤ͊͘ 
Ήͺͺ͔͙͍͚ͭͤͦ͟. 

}ˤ͔ͫ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͪ͊͋ͦͭ· 
͍·΄͔ ͎͍ͨͦͪͦͦ·ͻ 
ͤ͊͘;͔͙͚ͤΣ ͔ͪͦͣ͟ 
͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Ύ 
ζ͚͍́ͪͯ͒ͦͯͫͭͪͦͫͭͦηΦ 

}˽˥̂ ͙͔͊ͤͣ͊ͭ͘  
͙͙͒ͪͯ͡Ό΅͙͔ ͙ͨͦ͘ͼ͙͙ 
͔͙ͫͪ͒ ͙͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭͦ 
˽̅˻Σ ͔ͤ ͍ͻͦ͒Ύ΅͙ͻ ͍ 
͎ͪͯͨͨͯ ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͻ 
͙͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ͙ͫ͟ͻ 
͙͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭͦΦ 
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ˍ̎́̌̉̈ ̝̑̆̈̔̌̓́̓̉̃̎̏̒̓̉ ̜̑́̂̏̓  

ζSWOT-͙͊ͤ͊͘͡ ͫͦͫͭͦΎ͙ͤΎ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͎ͯͫͯ͡ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊η 

͙ͫ͡Έͤ·͔ ͫͭͦͪͦͤ·: 
-͙͍͔ͫͭͤͦͫͭ͘Έ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊Σ 
-͍͔͍ͦͫͭͪ͋ͦ͊ͤͤͦͫͭΈ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟Σ 
-͊͟;͔͍ͫͭͦ ͙͚ͤ͊ͤ͘ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟Σ 
-͟͡Ό;͔͍·͔ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͙ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡ 
͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊Φ 
 
˿͊͋͡·͔ ͫͭͦͪͦͤ· ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊Υ 
-ͫͦͫͭͦΎ͙͔ͤ ͚͊͋ͦͪ͊ͭͦͪͤͦ͡ ͋͊͘· 
˿͙͔͙͔ͤ͗ͤ Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟Υ 
-͔͙͍ͦͨͪ͊ͭͤͦͫͭΈ ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ ͯ;͔͋ͤͦ-
͔͙ͣͭͦ͒;͔͙ͫ͟ͻ ͔͍ͦͣͨͫͦ͟͟͡ 
-ͫͦͫͭͦΎ͙͔ͤ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟· ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊ 
-͊͟;͔͍ͫͭͦ ͔͊ͯͨ͊ͣ͘͟·ͻ ͙ͫͭͦͪͦͤͤͻ ͎ͯͫͯ͡ 
-͒ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤͦͫͭΈ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͦ͋ 
͍͔͍͔͙ͯ͒ͦͭͦͪͤͤͦͫͭ͡ ͔͙͔͔͚ͨͦͭͪ͋ͭ͡Φ 
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ˍ̎́̌̉̈ ̝̑̆̈̔̌̓́̓̉̃̎̏̒̓̉ ̜̑́̂̏̓  

ζSWOT-͙͊ͤ͊͘͡ ͫͦͫͭͦΎ͙ͤΎ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊η  

6 

˿͙͡Έͤ·͔ ͫͭͦͪͦͤ·Υ 
- ͯ ͍͔ͪͦͤΈ ͎͍͔͚ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦ ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ 
͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊Τ 
- ͘ ͤ͊;͔͙͔ͤ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ  ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊ ͒͡Ύ 
͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͔͎͙ͪͦͤ͊Τ 
- ͫ ͍͔͍͙͔ͦͦͭͭͫͭ ͔͙͔ͪ͊ͯͣ͘͡·ͻ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ 
͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙ͫͣ͟ ͼ͔͡Ύͣ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊Τ 
-͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·͚ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊Τ 
-͒ͦ͡Ύ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͙ ͣͦͦ͒͡·ͻ ͯ;͔ͤ·ͻ ͍ ͍͔ͫͦͫͭ͊ 
͙͙͔͔͚ͫͨͦͤͭ͡͡ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊Φ 
˿͊͋͡·͔ ͫͭͦͪͦͤ·Υ 
- Ήͺͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟Έ ͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘Ύ ͫ ͙͔͋ͤͫͦͣ͘Τ  
- ͦ ͋Ά͔ͣ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊Τ 
- ͫ ͔͔ͭͨͤΈ ͍͔ͫͦͪ΄͔͍ͤͫͭ͊ ͨͪͦͼ͔͒ͯͪ ͔͙͎͍͎ͣ͊ͪͭͤͦͦͦ͟ ͙ 
͔ͭͻ͙ͤͦ͟-Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͙͊ͤ͊͊͘͡Φ 



˛̜̒̎̏̃̎̆ ̠̎́̐̑́̃̌̆̎̉ ̠̝̅̆̓̆̌̎̏̒̓̉ 
̔̎̉̃̆̑̒̉̓̆̓́ 
˻͍ͫͤͦͤ·͔ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ 
͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊ ͔͙͍ͪ͊ͦ͘͡·͍͙͊ͫ͡Έ ͍ 
͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ ζ˴͔ͦͣͨͫͤ͟͡·ͣ ͨ͊ͤͦͣ͡ 
ͪ͊͋ͦͭ· ˽͔͔͎ͤͤͫͦͦ͘͟ ͎͍͔͎ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦͦ 
͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊ ͤ͊ нлмо-нлмп ͯ;͔͋ͤ·͚ ͎ͦ͒η ͙ 
͍͟͡Ό;͙͊͡ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙͔ ͙͋ͦ͟͡ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭΥ 
}˿ ͍͔ͦͪ΄͔͍͍͙͔ͤͫͭͦ͊ͤ ͙͔ͫͫͭͣ· ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ 
͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͦͣ 
}˻ ͍͙͔͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ 
}˹ ͊ͯ͊͟ ͙ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͙ 
}˸ ͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊Ύ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ 
}ʕ ͙͔ͦͫͨͭ͊ͭ͡Έͤ͊Ύ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ͙ 
ͫͦͼ͙͊͡Έ͔ͤͦ ͍͔͙͔ͫͦͨͪͦͦ͗͒ͤ 
}ˮ ͤͺ͙͍͙͔ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ 
}ˮ ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͙ ͊ͣͨͯͫ͟  
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˞̙̏̃̆̑̆̎̒̓̃̏̃́̎̉̆ ̜̒̉̒̓̆̍ ̠̔̐̑́̃̌̆̎̉ 
̔̎̉̃̆̑̒̉̓̆̓̏̍ 

}ˤ нлмп ͎ͦ͒ͯ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤ͊͘ ͙ ͍͍͔͔͒ͤ͊ ͍ ͔͚͍͙͔͒ͫͭ 
͍ͤͦ͊Ύ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ͦͤͤͦ-͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡;͔ͫ͊͟Ύ ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ 
͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊ 

}˿ͦͤ͊ͤ͘· ͫͭͪͯͭͯͪͤ͟·͔ ͔͔͙ͨͦ͒ͪ͊͒ͤ͘͡Ύ ͍ 
͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ ͟͡Ό;͔͍·͙ͣ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ͙ͣ 
͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊Υ ˽͙͔ͦͭ͡ͻ͙ͤ;͔͙͚ͫ͟Σ 
˽͔͎͎͙͒͊ͦ;͔͙͚ͫ͟Σ ˸͔͙͒ͼ͙͙͚ͤͫ͟ ͙͙ͤͫͭͭͯͭ·Σ 
͙͙ͤͫͭͭͯͭ· ˤ͔͎ͦͤͤͦͦ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΣ ͙͙̅͘;͔͚ͫͦ͟ 
ͯ͟͡Έͭͯͪ· ͙ ͫͨͦͪͭ͊Σ ˹͔͔ͨͪͪ·͍͎ͤͦͦ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΣ 
˹ˮˮ ͺ͔ͯͤ͒͊ͣͤͭ͊͡Έͤ·ͻ ͙ ͙ͨͪ͊͒ͤ͟͡·ͻ 
͙͔͍͙͚ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ 

}͔̂ͪͯͨͤͤ͟· ͺ͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭ· ͙ ͊͟ͺ͔͒ͪ· όмлс ­ 97, 
͍͟͡Ό;͊Ύ о ͍͔ͦͤͤ·͔ ͊͟ͺ͔͒ͪ·ύ 

}˿ͦ͒͊ͤ͘· ͍͋͊ͦ͘·͔ ͊͟ͺ͔͒ͪ· ͙ ͼ͔ͤͭͪ ͔͙͍͎ͦͭͤͦͦ͟͟͡͡ 
ͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ ͤ͊ ͔͋͊͘ ͔ͫͭͯ͒ͤ;͔͎ͫͦͦ͟ ͤ͊ͯ;ͤͦ-
͙͍͍͔͎ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤͦͦ͘ ͙͔͋ͤͫ͘-͙ͤͯ͋͊ͭͦͪ͊͟ 

}ˮͫ͟͡Ό;͔ͤ· ͙͒ͯ͋ͪͯ͡Ό΅͙͔ ͊͟ͺ͔͒ͪ· ͙ 
͔͔͙ͨͦ͒ͪ͊͒ͤ͘͡Ύ 

}˿ͦͪ͊͟΅͔ͤ ͙͙͙͍͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤͦ-͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡;͔͙͚ͫ͟ 
͔ͨͪͫͦͤ͊͡ 

8 



˞̙̏̃̆̑̆̎̒̓̃̏̃́̎̉̆ ̜̒̉̒̓̆̍ ̠̔̐̑́̃̌̆̎̉ 
̔̎̉̃̆̑̒̉̓̆̓̏̍ 

9 

}ˤ нлмп ͎ͦ͒ͯ ;͙͔ͫͤͤͦͫͭ͡Έ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ ͔ͯͣͤΈ΄͙͊ͫ͡Έ ͤ͊ моо ;͔͍͔ͦ͟͡Σ 
͍ ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡ ͫͦͪ͊͟΅͔ͤ· рл ;͔͍͔ͦ͟͡ όс ;͔͍͔ͦ͟͡ ˽˽˿ύΦ  

˹͊ омΦмнΦнлмо ˹͊ омΦмнΦнлмп ˨͙͙ͤ͊ͣ͊͟ 

ˤ͔͎ͫͦΣ ;͔͡Φ 3349 3216 -133 

˿͙͙ͦͭͪͯ͒ͤ͟Σ ;͔͡Φ 2051 1961 -90 

˽˽˿Σ ;͔͡Φ 1298 1255 -43 

˻͔͔͔ͫͭͨͤͤͤͦͫͭΈ ˽˽˿Σ ҈ 73,5 75,3 +1,8 

˨͍ͦͭͦͪͦ͟Σ ͨͪͦͺ͔͍ͫͫͦͪͦ 
͙͘ ;͙ͫ͊͡ ˽˽˿Σ ;͔͡Φκ҈ 

182 / 14 189 / 15 +7 / +1 



˞̙̏̃̆̑̆̎̒̓̃̏̃́̎̉̆ ̜̒̉̒̓̆̍ ̠̔̐̑́̃̌̆̎̉ 
̔̎̉̃̆̑̒̉̓̆̓̏̍ 

10 

 

   

  

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʟʘʥʷʪʳʭ ʩʪʘʚʦʢ ʉʨʝʜʥʷʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ 

2013 2014 +/-, ʝʜ. +/-, % 2013 2014 +/-, ʝʜ. 
+/-, 

%  

ɺ ʮʝʣʦʤ ʧʦ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʫ 
3519 3163 -356 -10% 22 359ʨ. 26 447ʨ. 4 087ʨ. 18% 

ʚ ʪ. ʯ. ʇʇʉ 1408 1267 -141 -10% 32 300ʨ. 37 018ʨ. 4 718ʨ. 15% 

˿͔ͪ͒ͤΎΎ ͘ ͊ͪ͊͋ͦͭͤ͊Ύ  ͨ ͊ͭ͊͡ ͨ  ͦ˽ ͔͔͚ͤͤͫͦ͘͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͘  ͊9 ͣ ͔ͫ. ς 21 813 ͪ ͯ͋. 
  
͔͔͍͚̇ͦ͡   ͨ ͔ͦ͊͊ͭ͘͟͡Έ   ͫ ͦͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎ   ͫ ͔͔͚ͪ͒ͤ  ˭  ˽ ˽˽ ˿ ͟   ͫ ͔͔͚ͪ͒ͤ  ˭  ˽  ͨ  ͦ  ͪ ͔͎͙ͦͤͯ ͤ ͊ 
2014 ͎ ͦ͒  ς 125%. 
  
˿͔ͪ͒ͤΎΎ ˭  ˽ͨ  ͦͪ ͔͎͙ͦͤͯ ͘  ͊2014 ͎ ͦ͒ ͫ ͍͙ͦͫͭ͊ͭ ͦͦͦ͟͡ 23 000 ͪ ͯ͋., ͫ ͍͔͍͔ͦͦͭͭͫͭͤͤͦ: 
 - ͫ ͦͦͭͤͦ΄͔͙͔ͤ ͔͔͚ͫͪ͒ͤ ˭  ˽˽ ˽ ˿˽˥̂  ͪ͟ ͔͎͙ͦͤͯ ς 160%; 
 - ͫ ͦͦͭͤͦ΄͔͙͔ͤ ͔͔͚ͫͪ͒ͤ ˭  ˽͍  ͼ͔ͦͣ͡ ͨ  ͦ˽ ˥̂  ͪ͟ ͔͎͙ͦͤͯ ς 115%. 
  
͙̏ͦͤͦͣ͟Ύ ͫ ͔͍ͪ͒ͫͭ ͘  ͊ͫ ;͔ͭ ͙͙ͦͨͭͣ͊͘ͼ͙͙ ͫͭͪͯͭͯͪ͟· ͯ ͙͍͔͙͔ͤͪͫͭͭ͊ ς 6 340 000 ͔ ͔͔͗ͣͫΎ;ͤͦ. 



˞̙̏̃̆̑̆̎̒̓̃̏̃́̎̉̆ ̜̒̉̒̓̆̍ ̠̔̐̑́̃̌̆̎̉ 
̔̎̉̃̆̑̒̉̓̆̓̏̍ 

11 

ʀʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʙʶʜʞʝʪʘ ʇɻʋ ʟʘ 2014 ʛʦʜ

(ʩʫʙʩʠʜʠʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ - 1 075 310,1 ʪʳʩ. ʨʫʙ., ʚʥʝʙʶʜʞʝʪ - 600 276,2 ʪʳʩ. ʨʫʙ.,

ɺʉɽɻʆ - 1 675 586,3 ʪʳʩ. ʨʫʙ.)

ʋʩʣʫʛʠ ʩʚʷʟʠ; 3 017,1; 0,18%

ʇʨʦʯʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ;

4 128,5; 0,25%

ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ;

5 844,5; 0,35%

ʅʘʣʦʛʠ; 21 043,3; 1,26%

ʉʪʠʧʝʥʜʠʷ;

289 595,0; 17,28%

ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ;

52 929,4; 3,16%

ʂʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ;

51 828,4; 3,09%

ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʟʘʧʘʩʦʚ;

47 994,4; 2,86%

ʋʩʣʫʛʠ ʧʦ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʶ 

ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ (ʨʝʤʦʥʪ, 

ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʟʜʘʥʠʡ);

46 239,4; 2,76%

ʇʨʦʯʠʝ ʫʩʣʫʛʠ (ʪʠʧʦʛʨʘʬʠʷ, 

ʧʦʜʧʠʩʢʘ, ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʝ ʚ 

ʢʦʤʘʥʜ.); 31 970,2; 1,91%

ɿʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ ʩ 

ʥʘʯʠʩʣʝʥʠʷʤʠ ʥʘ ʦʧʣʘʪʫ 

ʪʨʫʜʘ; 1 119 663,8; 66,82%

ɸʨʝʥʜʥʘʷ ʧʣʘʪʘ ʟʘ 

ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ; 

185,7; 0,01%

ʇʨʦʯʠʝ ʚʳʧʣʘʪʳ (ʩʫʪʦʯʥʳʝ, 

ʢʥʠʛʦʠʟʜʘʪ.); 1 146,6; 0,07%

ʚ ʪ.ʯ. ɺʊʂ ʅʀʈ;

57 399,4; 3,42%



˛̂̑́̈̏̃́̎̉̆ 

 

˿ͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ нлмп /мр ͯ;͔͋ͤͦͣ ͎ͦ͒ͯΥ  
               ͦ ͍͔͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͔ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·:                                    ͙͎͔ͦͤͭͤͤͭ͟ ͦ͋ͯ;͊Ό΅͙ͻͫΎ: 

87 

58 
22 7 

34 

101 ʩʧʝʮʠʘʣʠʪʝʪ 

ʙʘʢʘʣʘʚʨʠʘʪ 

ʤʘʛʠʩʪʨʘʪʫʨʘ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʉʇʆ 

ʦʨʜʠʥʘʪʫʨʘ + 
ʠʥʪʝʨʥʘʪʫʨʘ 

ˤ·ͫ΄͔͔ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͨͦͯ͡;͊Όͭ ͦͦͦ͟͡ 21,8 ͭ·ͫ. ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦΣ ͙ ͙ͤ͘ͻ: ͨ ͦͦ;͚ͤͦ ͺ͔ͦͪͣ ς 11,9 ͭ·ͫ. 
͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ (55%),  ͫͦ ͚ͨ͊ͭͦ͡ ͫ ͙͙ͭͦͣͦͫͭ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ς 61%.  

 

 ʕ2014 ͎ͦ͒ͯ ͦ ͭͪ͟·ͭ· 4 ͋ ͍͊ͦ͘·͔ ͟ ͊ͺ͔͒ͪ·:  
Å ζˣ͍͔͊ͤͦͫͦ͟͟ ͒ ͔ͦ͡η όͤ͊ ͋ ͔͊͘ ͦ ͺ͙ͫ͊ ˿ ͔͋ͪ͋͊ͤ͊͟ ˾ ̅ύΣ 
Å ζ͔́ͻ͙ͤ;͔͙͔ͫ͟ ͫ ͔͍ͪ͒ͫͭ͊ ͙ ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ όͤ͊ ͋ ͔͊͘ ˻ ˢ ˻ζ˽˹ˮ̏ˮύΣ 
Å ζˮͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͙͔ͫͫͭͣ·  ͙ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡η όͤ͊ ͔͋͊͘ ˻ˢ ˻ ζ˻͔ͨͪ͊ͭͦͪ Ή͔͎ͭͪͦͤͤͦͦ͟͡ 
͍͙͔ͨͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ύΣ 

Å ζ˴ͦͤͭͪͦ͡Έ  ͙͙ ͫͨ·͙ͭ͊ͤΎ ͣ ͔͙͍͊ͭͪ͊ͦ͡η όͤ͊ ͋ ͔͊͘ ˻ ˻ ˻ˮ́ ̇ζ˿͍͊ͪ͊͟ηΣ ͭ ͔ͻͤͦͨ͊ͪ͟ ζ̒͋ͦ͡;͍ͦ͟ηύ. 
 

˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘ 2 ͋ ͍͊ͦ͘·ͻ ͟ ͊ͺ͔͒ͪ ͤ ͊ͻ͙ͦ͒ͭͫΎ ͤ  ͊ͫ ͙͙ͭ͊͒ ͫ ͎͍͙ͦ͊ͫͦ͊ͤ͡Ύ: 
Å ζ˾͙͊͒ͦΉ͔ͭͪͦͤͤ͟͡·͔ ͙  ͙ ͤͺ͔͔͙ͦͭͦͣͣͯͤ͊͟͟͡ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͙͔ͫͫͭͣ·η όͤ͊ ͋ ͔͊͘ ˻ ˢ ˻˹ ˽ ˽ζ˾͙ͯ͋ͤηύΣ 
Å ζ˾͔͊ͭͤͦ͟-͙ͦͫͣ͟;͔͔ͫͦ͟  ͙͊ ͍͙͊ͼ͙͔ͦͤͤͦ ͨ ͙͔͙͔ͪ͋ͦͪͦͫͭͪͦͤη όͤ͊ ͋ ͔͊͘ ˻ ˢ ˻ζ˹ˮˮ̅ˮηύ. 

12 



˛̂̑́̈̏̃́̎̉̆ 

 
   ˤ нлмп ͎ͦ͒ͯ ͍·ͨͯͫ͟ ͍͍͋͊͊͊ͪͦ͟͡Σ ͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡ ͙ ͎͙͍ͣ͊ͫͭͪͦ ͍͙ͫͦͫͭ͊͡ птло ;͔͡ΦΣ 

͔͙͚ͫͪ͒ͤ ͋͊͡͡ ͙ͨͪ ͊͘΅͙͔ͭ ˤ˴˾ ς 4,3Σ ͊͟;͔͍ͫͭͦ ͙͚ͤ͊ͤ͘ ς упΣн҈Σ ͍͔͔ͤ͒ͪͤͦ ͍ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ 
мсф ͙͒ͨͦͣͤ͡·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ όоΣс҈ύΣ ͟ ͙͍͙ͦͨͯ͋ͦ͊ͤ͟͡Ό ;͔͙ͤ͊ͣ͡ ˥ˢ˴ ͔͔͍ͪͦͣͤ͒ͦ͊ͤ͟ рлм 
͙͒ͨͦͣͤ͡·͚ ͔ͨͪͦͭ͟ όмлΣс҈ύΣ ͟ ͔͙ͨͦͫͭͯͨͤ͡Ό ͍ ͙͊ͫͨͪ͊ͤͭͯͪͯ ͔͔͍ͪͦͣͤ͒ͦ͊ͤͦ͟ мсс 
͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ όоΣр҈ύΣ ͍ ͎͙ͣ͊ͫͭͪ͊ͭͯͪͯ ς мол ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ όнΣт҈ύΦ 
˻͋΅͊Ύ ͔͍͔ͯͫͨ͊ͣͦͫͭΈ ͨͦ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͯ ͍ ͔ͭͤ͡ΌΌ ͔͙ͫͫͫΌ ͍͙ͫͦͫͭ͊͊͡ тп҈Σ ͊͟;͔͍ͫͭͦ 

ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ς 48%.  

68,6 71,9 74,5 81,0 89,0 

37,7 47 
54 54,1 56,6 

0 
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40 

60 

80 

100 

м ͯͪͫ͟ н ͯͪͫ͟ о ͯͪͫ͟ п ͯͪͫ͟ р ͯͪͫ͟ 

ˢ͋ͫΦ ͯͫͨΦ 

˴͊;͔͍ͫͭͦ 

    ˮ͘ сур ͎ͪͯͨͨ ͍͍͋͊͊͊ͪͦ͟͡Σ ͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡ ͙ ͎͙͍ͣ͊ͫͭͪͦ нп ͔ͫͭͯ͒ͤ;͔͙͔ͫ͟ ͎ͪͯͨͨ· 
͙ͨͦ͊͊͘͟͡ млл҈-ͯΌ ͯ ͔͍͔ͫͨ͊ͣͦͫͭΈΦ 

13 



˛̂̑́̈̏̃́̎̉̆ 

} ˾͔ͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ͔͔͚ͫͪ͒ͤ ͔ͨͦͫ΅͔͙͊ͣͦͫͭ ͊ͤ͘Ύ͙͚ͭΥ  
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˚́̔̋́ ̉ ̗̉̎̎̏̃́̉̉ 
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123,6 ͣ ͤ͡ ͪͯ͋. 
133,4 ͣ ͤ͡ ͪͯ͋.  

1378 1238 

89,7 ͭ ·ͫΦͪͯ͋Φ 

105,3 ͭ·ͫΦͪͯ͋Φ 

˻͋Ά͔ͣ ˹ˮ˾Σ ͣͤ͡ ͪͯ͋Φ 

˹˽ ˾

˻͋Ά͔ͣ ˹ˮ˾κм ˹˽˾ 



˚́̔̋́ ̉ ̗̉̎̎̏̃́̉̉ȡ ˛ˎ˧˒˙ ˚˕˝ ˚ˍ ρ ˚˜˝ȟ ̜̓̒Ȣ ̑̔̂Ȣ  

˴ˢ̅˩˨˾ ̂˹ˮˤ˩˾˿ˮ́˩́ˢ ς 94 

·ʕ͔͙͔ͨͦͤͤ͡ ͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Ύ ς нл ͊͟ͺ͔͒ͪ όнмΣо҈ύ 

˹̂˶˩ˤ˻˯ ˽˻˴ˢ˭ˢ́˩˶̎  ς  50 ͟ ͊ͺ͔͒ͪ (53,2%) 

˹͔͍·͔͙͔ͨͦͤͤ͡ ͙͍͎ͤͦͪͣ͊ͭͤͦͦ ͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Ύ ς  24 ͟ ͊ͺ͔͒ͪ· ό25,5%). 

16 

υρȟςψ ̜̓̒Ȣ ̑̔̂Ȣ ̎́ ρ ˚˜˝ ɀ ̐ ̏̑̏̄̏̃̏̆ ̘̈̎́̆̎̉̆ 
̠̐̏̋́̈́̓̆̌ ̍̏̎̉̓̏̑̉̎̄́ ̠̝̅̆̓̆̌̎̏̒̓̉ 
̝̜̖̏̂̑́̈̏̃́̓̆̌̎ ̗̏̑̄́̎̉̈́̉̊ ̜̙̃̒̆̄̏ ̠̏̂̑́̈̏̃́̎̉  



˚́̔̋́ ̉ ̗̉̎̎̏̃́̉̉ȡ ̘̋̏̌̉̆̒̓̃̏ ̐̑̏̆̋̓̏̃ ̐̏ 
̜̄̏̒̔̅́̑̒̓̃̆̎̎̍ ̋̏̎̓̑́̋̓́̍ ̉ ̄̑́̎̓́̍ 

 

0 

2 

4 

6 

8 

10 

12 

14 

16 

18 
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˚́̔̋́ ̉ ̗̉̎̎̏̃́̉̉ȡ ˜̗̠̔̂̌̉̋́̉̏̎̎́ 
̝́̋̓̉̃̎̏̒̓ ̗̏̑̄́̎̉̈́̉̉ 

ˣˢ˭ˢ ˨ˢ˹˹̍̆ ˻͋΅͔͔ 
͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ 
͙ͨͯ͋͊͟͡ͼ͙͚ 

ˮ͔ͤ͒ͫ͟ 
͙̆ͪ΄͊ 

˴͙ͦ͡;͔͍ͫͭͦ 
͙ͨͯ͋͊͟͡ͼ͙͚ 

2013 

˴͙ͦ͡;͔͍ͫͭͦ 
͙ͨͯ͋͊͟͡ͼ͙͚ 

2014  
ͤ͊ мрΦмнΦнлмп 

 

 
 
 
 

13994 29 2092 2100 

 
 419 10 35 41 

481 61 62 
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˚́̔̋́ ̉ ̗̉̎̎̏̃́̉̉ 
˚̘́̔̎̏-̝̠̉̒̒̌̆̅̏̃́̓̆̌̒̋́ ̑́̂̏̓́ ̒̓̔̅̆̎̓̏̃ 

19 
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˭͊Ύ͍͙͟ ͤ͊ ˻ˮ˿ ˻ͻͪ͊ͤͤ·͔ 
͔͒ͦͯͣͤͭ͟· ͤ͊ 

˻ˮ ˿

˿͙͔͙͙ͭͨͤ͒ 
˽͔͙͔ͪ͒ͤͭ͊͘ ˾̅ 

˿͙͔͙͙ͭͨͤ͒ 
˽͍͙͔ͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ 

˾  ̅

˴͙ͦ͡;͔͍ͫͭͦ 
͍ͪͯ͗ͦ͟͟ 

2013 18 16 32 51 81 

2014 19 24 28 58 93 

˴
ͦ
͡
͙
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͔
ͫ
ͭ
͍
ͦ
Σ
 
΄
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Φ

 



˚́̔̋́ ̉ ̗̉̎̎̏̃́̉̉ȡ ˍ̒̐̉̑́̎̓̔̑́Ȣ ˑ̏̋̓̏̑́̎̓̔̑́ 

2013 2014 

ˤ̍˽̂˿˴ 
͍͒ͦͭͦͪ͊ͤͭͦ͟ 

ˤ˿˩˥˻ ˭ˢ̋ˮ́ ˤ̍˽̂˿˴ 
͍͒ͦͭͦͪ͊ͤͭͦ͟ 

ˤ˿˩˥˻ ˭ˢ̋ˮ́ 

8 2 4 1 

2013 2014 

ˤ·ͨͯͫ͟ 
͙͍͊ͫͨͪ͊ͤͭͦ 

ˤ͔͎ͫͦ ͊͘΅͙ͭ 
͙͙͊ͫͨͪ͊ͤͭ͊ͣ 

ˤ·ͨͯͫ͟ 
͙͍͊ͫͨͪ͊ͤͭͦ 

ˤ͔͎ͫͦ ͊͘΅͙ͭ 
͙͙͊ͫͨͪ͊ͤͭ͊ͣ 

172 58 146 33 
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ˤ·ͫ΄͔͔ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Υ ффо ͦ͋ͯ;͊Ό΅͙ͻͫΎΣ ͍ ͭΦ;Φ тс ͋Ό͔͙͍͒͗ͭͤͦ͟ 
͙͘ пл ͫͭͪ͊ͤΤ  ˢ͙ͫͨͪ͊ͤͭͯͪ͊Υ мл ;͔͡Φ  ˮ͔ͤͭͪͤ͊ͭͯͪ͊ ͙ ͙ͦͪ͒ͤ͊ͭͯͪ͊Υ т ;͔͡Φ 
 

ʂʦʥʪʠʥʛʝʥʪ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ 

ʊʫʨʢʤʝʥʠʩʪʘʥ; 
45% 

ʀʥʜʠʷ; 16% 
ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥ; 

5% 

ʀʦʨʜʘʥʠʷ; 4% 

ʀʨʘʢ; 4% 

ʂʠʪʘʡ; 4% 

ʊʫʨʮʠʷ; 3% 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ; 2% 

ɺʴʝʪʥʘʤ; 2% 

ʉʠʨʠʷ; 2% 

ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥ; 2% 

ʆʩʪʘʣʴʥʳʝ; 
11% 

˙̠̆̇̅̔̎́̑̏̅̎́ ̠̝̝̅̆̓̆̌̎̏̒̓ 
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͔͙́ͯͪͣͤͫͭ͊ͤ͟ 
54% 

ˮ͙ͤ͒Ύ 
9% 

˴͙͚ͭ͊ 
7% 

ˮ͙ͦͪ͒͊ͤΎ 
4% 

ˮͪ͊͟ 
4% 

͙͙́͊͒͗ͫͭ͊ͤ͟ 
3% 

́ͯͪͼ͙Ύ 
3% 

˿͙͙ͪΎ 
2% 

͔͙̂͋ͫͭ͊ͤ͘͟ 
2% 

˻ͫͭ͊͡Έͤ·͔ 
12% 

2013 2014 



˿͎ͦ͊͡΄͔͙ͤΎ ͦ 
͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍͔ͫͭ ͫ рм 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͔͚ ͙͘ нс ͫͭͪ͊ͤ 

͙̂ͪ͊ͤ͊͟ 
17% 

˴͊͊͘ͻͫͭ͊ͤ 
13% 

́ͯͪͼ͙Ύ 
6% 

˴͙͚ͭ͊ 
6% ˥͔͙ͪͣ͊ͤΎ 

7% 

˿͔͙ͪ͋Ύ 
7% 

˿̊ s
7% 

ˣ͔͊ͪͯͫ͡Έ  
4% 

˻ͫͭ͊͡Έͤ·͔ 
33% 

˙̠̆̇̅̔̎́̑̏̅̎́ ̠̝̝̅̆̓̆̌̎̏̒̓ 

ɿʘʨʫʙʝʞʥʳʝ ʧʘʨʪʥʝʨʳ 

22 



Å ˴ͦͤͫͦͪͼ͙ͯͣ ͔͍͔͚͙ͪͦͨͫ͟ͻ ͙͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭͦ όͦͦͦ͟͡ нл ;͔͍ͤͦ͡ύΣ 
ͫͦ͒͊ͤͤ͘·͚ ͒͡Ύ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͎ͫͦͦ͟ 
͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΣ ;͔͔ͪ͘ ͙͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙Ό ͙ͤ͊ͯ͟ ͙ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟Φ 

Å ˽˥̂ ό͔͙͍͔͒ͤͫͭͤͤ·͚ ͔͍͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡Έ ˾̅ύ ͋·͡ ͙͎ͨͪ͊͡΄͔ͤ 
͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͦͣ ͔͎̅ͤͫ͋ͯͪ͡. 

Å ˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤ͘ ͍͔ͫͦͣͫͭͤ·͚ ͔ͨͪͦͭ͟ ͒͡Ύ ͨͦ͒͊;͙ ͊͘Ύ͍͙͟ ͍ 
ͺ͔͍͔ͪ͊͡ нлмр ͎Φ ͤ͊ ͦͤͯͪͫ͟͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· Erasmus+ (Capacity 

building in the field of higher education). 

Å ˽͙ͪͤΎͭͦ ͔ͪ΄͔͙͔ͤ ͦ͋ ͯ;͙͙͊ͫͭ ͍ ͎͔ͨͪͦͪ͊ͣͣ Horizon 2020. 

 

˿͔͔͍͔ͭͦ ͍͙͔͚͍͙͔͊ͣͦ͒ͫͭ͘ ͫ ͔͊ͪͯ͋͗ͤ͘·͙ͣ ͍͙ͯ͊ͣ͘Υ  
͔ͨͪͦͭ͟ TEQUILA  

˙̠̆̇̅̔̎́̑̏̅̎́ ̠̝̝̅̆̓̆̌̎̏̒̓ 
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ˏ̝̠̏̒̐̉̓́̓̆̌̎́ ̠̝̝̅̆̓̆̌̎̏̒̓ ̉ ̗̝̒̏̉́̌̎̏̆ 
̒̏̐̑̏̃̏̇̅̆̎̉̆ 

 
͍͔͔̂ͭͪ͗͒ͤ· ͔ͦͣͨͫͤ͟͟͡·͔ ͼ͔͔͍͡·͔ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·: 

}ͨͪͦͺ͙͙͊ͭ͊͟͟͡  ͙͙ͤ͊ͪͦͣ͊ͤ͟ ͙ ͎͙͒ͪͯͻ ͍͙͍͒ͦ ͍͙͙͔͚͊ͫͣͦͫͭ͘ ͔͙ͫͪ͒ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦΤ 

}͎ͪ͊͗͒͊ͤͫͦ͟-͙͙ͨ͊ͭͪͦͭ;͔͔ͫͦ͟ ͍͙͙͔ͦͫͨͭ͊ͤ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦΤ 

}͍͍͔ͤͪ͊ͫͭͤͤͦ-Ή͔͙ͫͭͭ;͔͔ͫͦ͟ ͍͙͙͔ͦͫͨͭ͊ͤ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦΤ 

}͍͙͔ͦͫͨͭ͊ͭ͡Έͤ͊Ύ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͍ ͎͔ͫͭͯ͒ͦͪͦ͒͟; 

}ͨͪͦͺ͙͙͊ͭ͊͟͟͡ ͍ͨͪ͊ͦͤ͊ͪͯ΄͔͙͚ͤ ͔͙ͫͪ͒ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦΤ 

}ͺ͙͍͙͔ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͍͎͒ͦͪͦͦͦ͘ ͦ͋ͪ͊͊͘ ͙͙͗ͤ͘Φ 

 ʕ2014 ͎ ͦ͒ͯ ͍  ͍ͦ ͚ͭͦͪͦ ͪ͊͘ ˻ ͋Ά͔͙͔͒ͤͤͤ·͚ ˿ ͍͔ͦͭ  

͔ͫͭͯ͒ͤ;͔͎ͫͦͦ͟ ͍͔͙ͫ͊ͣͦͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ˽˥̂ ͫͭ͊͡ ͔͙͔͔ͨͦ͋͒ͭͣ͡  ͍ ͦͤͯͪͫͤͦͣ͟͟ ͔ͦͭ͋ͦͪ 

͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͔ͫͭͯ͒ͤ;͔͙ͫ͟ͻ ͦ͋Ά͔͙͔͙͚͒ͤͤ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ 

͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚ ͍·ͫ΄͔͎ͦ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ  ͙ͨͦͯ͡;͙͡ ͙͙ͫͯ͋ͫ͒Ό ͙ ͘ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͋Ό͔͒͗ͭ͊  ͍

͔͔ͪ͊ͣͪ͘  12 ͣͤ͡. ͤ ͔͙͊ͪ͊͊͘͡ͼ͙Ό ˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ· ζ˻ͭ ͙͚ͤ͊ͤ͘  ͔ͯͫͨ͟ͻͯ 2.0η. ˽͔ͦ͒͒ͪ͗͊ͤ· 

͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙͔ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ: ͤ͊ͯ͊͟  ͙ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͙Σ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͔ͫͭͯ͒ͤ;͔͎ͫͦͦ͟ 

͍͔͙ͫ͊ͣͦͯͨͪ͊ͤ͡ΎΣ ͙͙ͨ͊ͭͪͦͭͣ͘  ͙ ͔ͭͦͪ͊ͤͭͤͦͫͭ͡ΈΣ ͫͨͦͪͭ  ͙ ͍͒ͦͪͦ͘·͚ ͦ͋ͪ͊͘ ͙͙͗ͤ͘Σ 

͔͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦ ͣ ͔͔ͦͦ͒͗ͤͦ͡ ͫ ͙ͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦ. 

24 



ˏ̝̠̏̒̐̉̓́̓̆̌̎́ ̠̝̝̅̆̓̆̌̎̏̒̓ ̉ ̗̝̒̏̉́̌̎̏̆ 
̒̏̐̑̏̃̏̇̅̆̎̉̆ 

 
} ˽͍͔͔ͪͦ͒ͤ· ͋ ͔͔ͦ͡ 150 ͒ ͯͻ͍ͦͤͦ-͍͍͔ͤͪ͊ͫͭͤͤ·ͻ ͙ ͯ͟͡Έͭͯͪͤͦ-͍ͣ͊ͫͫͦ·ͻ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ: 
ζ˿͔ͭͯ͒ͤ;͔ͫ͊͟Ύ ͍͔ͫͤ͊ηΣ ζ˸͙ͫͫ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊ηΣ ζ˽͍ͦͫΎ΅͔͙͔ͤ ͍ ͔ͫͭͯ͒ͤͭ·ηΣ ζ˴ˤ˹ηΣ 
ζ͔͙͍́͊ͭͪ͊ͦ͊ͤͤ͘͡·͚ ˭ˢ˥˿ηΣ ζ˶Ό͍͋ͦΈ ͫ ͔͍͎ͨͪͦͦ ͍͎͘͡Ύ͒͊η ͙ ͒ͪ.; 

} ͔͔͋ͦ͡ млл ͎ͪ͊͗͒͊ͤͫͦ͟-͙͙ͨ͊ͭͪͦͭ;͔͙ͫ͟ͻ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭΥ ͙͙ͨ͊ͭͪͦͭ;͔͙͔ͫ͟ ͦͤ͟ͼ͔ͪͭ· 
ζ˸· ͔ͯͣͦ͊ͣ͟͡Σ ͎͡Ύ͒Ύ ͍ ͔͔ͤ͋ͫ͊ηΣ ζ˿͙ͨ͊ͫ͋ͦ ͊͘ ͙͗ͤ͘ΈηΣ ζ˿͙ͯ͗ͭ͡Έ ˻ͭ;͙͔ͤ͘ηΣ ͦͤͯͪͫ͟͟ 
ζˢΣ ͤͯ-͊͟Σ ͙ͨ͊ͪͤηΣ ͊͟ͼ͙͙ ζмр ͔͚͒ͤ ͒ͦ ˤ͔͙͚ͦ͟͡ ˽͔ͦ͋͒·ηΣ ζˤ͔͔͔ͭͪ͊ͤͫͦ͟ ͙ͭ͊ͫ͟η ͙ ͒ͪΦΤ 

} ͔͔͋ͦ͡ мнл ͫ ͙͍ͨͦͪͭͤͦ-͍͙͔ͦ͒ͦͪͦͭ͘͡Έͤ·ͻΦ  ͨͪͦͺ͙͙͊ͭ͟͡;͔͙ͫ͟ͻ ͔ͫͭͯ͒ͤ;͔͙ͫ͟ͻ 
͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭΥ ͺ͔͙͍ͫͭ͊͡Έ ͫͨͦͪͭ͊ ζ˽˥̂ ͍·͙͔͋ͪ͊ͭ ͫͨͦͪͭηΣ ͙͍ͫͨͦͪͭͤ·͔ ͔͍͍͙ͫͦͪͤͦ͊ͤΎ 
ζ͙͍͔͙̂ͤͪͫ͊͒͊ ͍ ͦ͋΅͔͙͙͗ͭΎͻηΣ ͍͔͔͎ͦͨͪͦ͋͡ ζ˸· ͊͘ ͍͒ͦͪͦ͘·͚ ͦ͋ͪ͊͘ ͙͙͗ͤ͘ηΣ ͙͙͚ͣͤ͘ 
ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·͚ ͣ͊ͪ͊ͺͦͤ ζ˽˥̂Σ ͍͔͔ͨͪ͒ηΣ ͪͦͫͫ͟ ͤ͊ͼ͙͚Σ ͔͍͍͙ͫͦͪͤͦ͊ͤΎ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͨͦ мн 
͍͙͒͊ͣ ͫͨͦͪͭ͊Σ ͍͙͔ͦ͒ͦͪͦͭ͘͡Έͤ·͔ ͔ͫͣͤ· ͤ͊ ͔̉ͪͤͦͣͦͪͫͦͣ͟ ͔͔ͨͦ͋ͪ͗Έ͔ ͍ ͔͙͚ͭͤ͡ 
͔͙ͨͪͦ͒ ͒͡Ύ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ˽˥̂ ͙ ͒ͪΦ  

25 



ˏ̝̠̏̒̐̉̓́̓̆̌̎́ ̠̝̝̅̆̓̆̌̎̏̒̓ ̉ ̗̝̒̏̉́̌̎̏̆ 
̒̏̐̑̏̃̏̇̅̆̎̉̆ 

 }͔͔͋ͦ͡ 40 ͔ͣ͗ͯ͟͡Έͭͯͪͤ·ͻ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ: ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͔ͫͭͯ͒ͤ;͔͙͚ͫ͟ ͺͦͪͯͣ 
ζ˨͙͎͊ͦ͡ ͯ͟͡ΈͭͯͪηΣ ζ˸͊͡·͔ ˻͙͙͚͙͔ͣͨͫ͟͡ ͙͎ͪ·ηΣ ͔͔͎͗ͦ͒ͤ·͚ ͦͤ͟ͼ͔ͪͭ ζ ʕ͔͙͍͔͒ͤͫͭ ς 
ͤ͊΄͊ ͫ ͙͊͡ηΣ ͟ ͦͤͺ͔͔ͪͤͼ͙Ύ ζ˸͔͗ͯ͟͡Έͭͯͪͤ͊Ύ ͟ ͙ͦͣͣͯͤ͊͟ͼ͙Ύ ͍  ͫ ͍͔͔ͦͪͣͤͤͦͣ ͙͔ͣͪη ͙  ͒ .ͪ;  

}͔͔͋ͦ͡ 100 ˸͔͙ͪͦͨͪΎ͙͚ͭΣ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤ͡·ͻ ͤ  ͍͙͙͔͊ͪ͊ͭ͘ ͔ͫͭͯ͒ͤ;͔͎ͫͦͦ͟ ͍͔͙ͫ͊ͣͦͯͨͪ͊ͤ͡Ύ 
˽˥̂: ζ˶ͯ;΄͙͚ ͔ͫͭͯ͒ͤ;͔͙͚ͫ͟ ͍͔ͫͦͭ ˽˥̂ηΣ ζ˶ͯ;΄͙͚ ͔ͫͭͯ͒ͤ;͔͙͚ͫ͟ ͍͔ͫͦͭ ͦ͋΅͔͙͙͗ͭΎηΣ 
ͦͤͯͪͫ͟͟ ζ˶ͯ;΄͙͚ ͭΈΌͭͦͪ ˽˥̂ηΣ ΄ͦ͊͟͡ ͔ͫͭͯ͒ͤ;͔͎ͫͦͦ͟ ͙͍͊ͭ͊͟ ˽˥̂ ζˮͣͨͯ͡ΈͫηΣ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ 
͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ˽ ˥̂  ͍̊  sζ˽͎͔ͪͦͪͫͫΣ ζ˿͔͙ͭͯͨͤηΣ ζ˶͙͎͊η ͙  ͒ .ͪ; 

}͔͔͋ͦ͡ 130 ͍͔͙ͦͦͤͭͪͫ͟͡ͻ ͊͟ͼ͙͚  ͙ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ: ΄͔ͺ͍ͫͭͦ ͤ͊͒ ͔͙͙͒ͭͫͣ͟ ͙͒ͦͣ͊ͣΣ 
͙͒ͦͣ͊ͣ-͙͔͙ͤͭͪͤ͊ͭ͊ͣΣ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·͙ͣ ͙ͨͪΌ͙ͭ͊ͣ  ͙ ͼ͔͙ͤͭͪ͊ͣ ͫͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͨͦͣͦ΅͙Σ 
͙ͭͪ͊͒ͼ͙ͦͤͤ·͚ ͺͦͪͯͣ ͒͡Ύ ͔͔͚͒ͭ-͙ͫͪͦͭ ζ˶͙͔͒ͪηΣ ͍͍͙͚ͯͦͫ͘͟ ͦͤͯͪͫ͟͟ ζ˶ͯ;΄͊Ύ 
͔ͫͭͯ͒ͤ;͔ͫ͊͟Ύ ͔ͫͣΈΎηΣ ͔͋ͫͨ͊ͭͤ͡·͔ Ό͙͙ͪ͒;͔͙͔ͫ͟ ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͼ͙͙Σ ͊͟ͼ͙͙: ζ̆ͦ;ͯ ͙ͭͪͦͻηΣ 
ζ˨͍ͦͤͦͪͫͭͦ-͙ͭͻ͙͚ ͨ ͍͙͎ͦ͒ηΣ ζ͙̉ͫͭ·͔ ͔͎͙͔͟͡ ˽ ˥̂ηΣ ζ˽˥̂ ς ͭ ͔͙͙ͪͪͭͦͪΎ ;͙͎ͫͭͦͦ Ύ͘·͊͟η. 
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ˏ̝̠̏̒̐̉̓́̓̆̌̎́ ̠̝̝̅̆̓̆̌̎̏̒̓ ̉ ̗̝̒̏̉́̌̎̏̆ 
̒̏̐̑̏̃̏̇̅̆̎̉̆ 

 
} ͔͔͋ͦ͡ 110 ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭΣ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤ͡·ͻ ͤ ͊ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͙ͤ͊ͯ͟  ͙
͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊Σ ͊ͪ͟Έ͔ͪ·  ͙ ͚͍ͭͪͯ͒ͦͯͫͭͪͦͫͭ͊: Ύͪͣ͊ͪ͊͟ ͍͙͚͊͊ͤͫ͟ 
ζDǊƻǎǎ͔͚͔ͣͫͭͪηΣ ͙͔͙͍ͤͭͪ͊ͭͤ͟·͔ Ή͙͙ͫͯͪͫ͟͟  ͍ ˽˥̂ ͒͡Ύ ͙͙͔͍͊͋ͭͯͪͤͭͦΣ 
͔͙͍͙͔͊ͤͭͪͦ͊ͤ͟ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͒͡Ύ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ Ή͔͚ͭͪͦͤͤͦ͟͡ ͙͙͋ͪ͗ ͭͪͯ͒͊Σ 
͔ͫͭͯ͒ͤ;͔͙͚ͫ͟ ͙͙͙͎͍ͤ͗ͪͤͦ·͚ ͼ͔ͤͭͪ ζ́ ͔ͻ͍͔ͤͦͫͭ͟ηΣ ͔ͫͭͯ͒ͤ;͔͙͚ͫ͟ ͙͔͋ͤͫ͘-
͙ͤͯ͋͊ͭͦͪ͟ ζ͍͚́ͦ ͯ ͔ͫͨͻη ͙  ͒ .ͪ  

} ͔͔͋ͦ͡ 30 ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ ͨ ͔͚ͦͨͪͦͭͤͦ͟ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ: ͯ;͙͔͊ͫͭ  ͍͔ͫͭͯ͒ͤ;͔͙ͫ͟ͻ 
ͺͦͪͯͣ͊ͻ ζƛˤ͎ͦ͊͡η (32 ;͔͡.), ζ˿͔͙͎͔ͪ͡η (110 ;͔͡.), ͎͔͊ͪ͡Έ-͔͙ͫͣͤ͊ͪ 
ζ˿͔ͭͯ͒ͤ;͔͙͚ͫ͟ ͣ͊ͪ͊ͺͦͤη ό͎. ˿͊ͤͭ͟-˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪύΣ ΄ͦ͊͟͡ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ˽˥̂ 
ζ˾͔͙͔ͭͦͪͫ͟͟ ͎ͪ͊ͤͭ·ηΣ ˤ͔͙͚͙͚ͫͪͦͫͫͫ͟ ͦͤͯͪͫ͟͟ ζ˭ ͍ͦͪ·͙ͤͫ͊͟͟Ύ ͔͙ͨͪͣΎηΣ ΄ͦ͊͟͡  
͔ͫͭͯ͒ͤ;͔͚ͫͦ͟ ͍ ͔ͫͤ· ό͎. ̂ ͡ΈΎ͍ͤͦͫ͟ύ ͙  ͒ .ͪ  
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